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Documento en construcción
El programa de la candidatura se encuentra actualmente en proceso de elaboración colectiva, a partir
de las voces, diagnósticos, propuestas y preocupaciones de la comunidad universitaria.
Por ello, este documento no constituye todavía el programa definitivo, sino una presentación inicial de
los principales ejes de trabajo que orientan la propuesta para la Rectoría 2026–2030.
La invitación es a dialogar, complementar y construir en conjunto una Universidad del Bío-Bío prepa-
rada para su centenario: pública, moderna, participativa, inclusiva y comprometida con el desarrollo
de las regiones de Biobío y Ñuble.

Una propuesta para escuchar, articular y hacer
La propuesta se sustenta en una gobernanza universitaria capaz de escuchar a su comunidad,

articular capacidades institucionales y transformar los acuerdos en acciones concretas, medibles
y realizables.

Escuchar + Articular + Hacer = Rectoría de consenso para la
UBB

Ejes programáticos

01 Formación de excelencia

Fortalecimiento del pregrado, postgrado y
educación continua al servicio del desarrollo
birregional.

02 Investigación y transferencia

Potenciar la articulación entre ciencia, inno-
vación y vinculación bidireccional, junto con
fondos concursables.

03 Inteligencia artificial

Política institucional para el uso de IA en
docencia e investigación, con equidad tecnoló-
gica.

04 Gobernanza estratégica

Gobernanza universitaria basada en parti-
cipación efectiva y equitativa, transparencia
proactiva y democratización del acceso a la
información.



05 Equidad e inclusión

Promoción activa de la equidad de género,
resguardo del bienestar e inclusión de toda la
comunidad universitaria.

06 Sostenibilidad financiera

Gestión financiera rigurosa, responsable y
transparente, diversificación del financiamien-
to y promoción de campus sustentables.

07 Carrera académica

Modernización del Estatuto Académico y
fortalecimiento de procesos de jerarquización
más justos, equitativos y transparentes.

08 Vinculación territorial

Consolidar Campus Culturales Universitarios,
fortalecer la vinculación territorial e impul-
sar iniciativas estratégicas para el desarrollo
regional.

Construyamos la UBB del Centenario
Estos ejes son una invitación a construir en comunidad una Universidad del Bío-Bío con propósito
público, visión de futuro y compromiso con las personas, el conocimiento y el territorio.
En comunidad · Con propósito · Con visión de futuro
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